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DAGSORDEN

1. Valg af dirigent

2. Fremlaggelse af beretning for det forlgbne ar

3. Godkendelse af revideret regnskab

4. Godkendelse af naste ars kontingent

5. Godkendelse af nzeste ars budget

6. Meddelelse om udpegede bestyrelsesmedlemmer samt valg af bestyrelsesmedlemmer
7. Praesentation af foreningens erhvervspolitiske indsatsomrader og handlingsplan

8. Behandling af indkomne forslag

9. Valg af 1 revisor (er pa valg hvert ar)

10. Eventuelt -
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1. Valg af dirigent

pmmme—

Forslag: Mads Thejl, MAY Law Firm
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2. Fremlaggelse af beretning for det
forlobne ar
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Beretning ved formand Bent Jensen
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3. Godkendelse af revideret regnskab



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

B O

Indtaegter
Markedsforingsomkostninger
Lokaleomkostninger
Administrationsomkostninger
Personaleomkostminger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle udgifter

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat

Disponeret i alt

2025 2024
13.361.674 0.988.875
-4.211.174 -2.093.194

-600.460 -662.375
-877.566 -651.057
-7.658.688 -6.635.147
13.786 -52.898
81.599 146.979

0 -171
05.385 93.910
-3.373 -1.764
92.012 92.146
092.012 02.146
92.012 92.146
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Balance 31. december Balance 31. december
Alktiver Passiver
Note 2025 2024 s 2025 2024
Anlzegsaktiver Egenkapital
, . 5 Kapitalkonto 3.388.239 3.296.227
Huslejedeposita 162.000 162.000 L
ins o Egenkapital i alt 3.388.239 3.296.227
Finansielle anlaegsaktiver 1 alt 162.000 162.000
Anlegsaktiver i alt 162.000 162.000 Gzldsforpligtelser
Leverandoerer af varer og tjenesteydelser 3.169.191 1.298.815
Olmmmingsakﬁ‘rel' Selskabsskat 3.721 2.134
6 Anden geld 866.439 465.589
Tilgodehavende mdtegter 662.192 4.922 Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 4.039.351 1.766.538
Andre tilgodehavender 12.882 12.882
Tilgodehavender i alt 675.074 17.804 Gazldsforpligtelser i alt 4.039.351 1.766.538
Likvide beholdninger 6.590.516 4.882.961 Passiver i alt 7.427.590 5.062.765
Omsatningsaktiver i alt 7.265.590 4.900.765
7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Aktiver i alt 7.427.590 5.062.765 8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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4. Godkendelse af naeste ars kontingent



[

Kontingent 2026

2025 2026

0 ansatte

1-5 ansatte
6-9 ansatte
10-19 ansatte
20-49 ansatte
50-99 ansatte

100+ ansatte

Personligt medlemskab
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5. Godkendelse af naeste ars budget

gEmmm—s



Budget 2026

Tilskud

Tilskud til experience

Erhvervs- og medlemskontingenter
Netvaerk og andre indtaegter
Indtagter

Gager og personaleomkostninger
Salgsomkostninger og markedsfering
Experience

Aktiviteter og arrangementer
Lokaleomkostninger

Administration og andre omkostninger
Driftsomkostninger

Resultat fer renter

Finansielle poster, netto
Finansieringsindtagter, netto

Periodens resultat

Realiseret

for hele
2025

Budget

for hele
2025

Budget

for hele
2026

7.404.000
1.830.000
1.185.140
2.932.534

7.449.000
1.830.000
1.170.942

816.967

7.558.500
1.880.000
1.275.761
5.489.455

13.361.674

11.266.909

16.203.716

6.376.088
1.849.096
1.830.000
1.814.678
600.460
877.566

6.188.970
999.285
1.830.000
775.193
623.778
846.094

7.536.641
1.371.850
1.880.000
3.837.000

581.800
1.010.237

13.347.888

11.263.320

16.217.528

13.786

3.589

-13.812

81.599

36.000

43.000

81.599

36.000

43.000

95.385

39.589

29.188
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6. Meddelelse om udpegede
bestyrelsesmedlemmer samt valg af
bestyrelsesmediemmer
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Bent Jensen —
Formand
Udpeget af bestyrelsen
1 B
Grete Hgjgaard — Carsten Hanel Rune D. Rasmussen Finn Muus Michael Senderskov Jesper Bjerrisgaard
Naestformand Udpeget af bestyrelsen Udpeget af bestyrelsen Udpeget af bestyrelsen Udpeget af bestyrelsen Udpeget af Fredericia
Udpeget af Experience Fredericia Handveerkerforening
w . ;
Jesper Gaarsvig Amalie Laigaard Andersen Finn Schousboe Jens Madsen Borgmester Peder Tind Vibe Dyhrberg
Udpeget af Fredericia Shopping Udpeget af Fredericia  Valgt til bestyrelse 2024-2026 Valgt til bestyrelse 2024-2026 Udpeget af Fredericia Udpeget af Fredericia

Transport & Logistik Kommune Kommune
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Valg til bestyrelsen

Finn Schousboe Jens Madsen
Genopstiller Genopstiller
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7. Praesentation af erhvervspolitiske
indsatsomrader og handlingsplan



. . ® Strategi 2020 - 2025

Business
Fredericia

VISION

Business Fredericia arbejder for at Fredericia g og YTranSpon .
bliver Danmarks midtpunkt for veekst og Logistik
fremtidens gr@gnne Igsninger indenfor

Transport & Logistik og Energi & Klima. v

Fredericia skal vaere en del af lasningen pa _ Y
verdens energi- og klimaudfordringer. O%fésglggr _ e

MISSION

Business Fredericia arbejder aktivt for v . :
- ) _Yuddannelse og Tiltreekning
udvikling af hele kommunen, for alle Iveerkszetteri  Erhvervsservice ppeijemaried af nye

virksomheder og for virksomhedernes virksomheder

veerditilvaekst.
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Kristian Bendix Drejer

Lotte Fenneberg

He|d| Lings Hammer

Stephen Bihl

Lone QOstergaard

f | Hlu\
Rikke Gamborg Blrkeholm

Sanne Kjeer

Nanna Finch Hansen
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333 medlemmer

Mal 2025 = 800
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184 virksomheder
flyttet til kommunen

Mal 2015-2025 = 160

'virksomheder med mere end 5 ansatte
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Erhvervsservice FREDERICIA

Nr. 20 i DI-undersggelsen

<l Mal 2025 = Nr. 10
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Vil du bygge hus i Fredericia
Kommune, behgver du ikke
vente laenge. | gennemsnit tager
det kun 13 dage at fa godkendt
en byggetilladelse — og det
placerer Fredericia blandt de
absolut hurtigste kommuner i
hele landet.
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Energi & Klima FREDERICIA

Innovations knudepunkt for
Energi og digitalisering
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Uddannelse & FREDERICIA

W' samarbejdsaftalen 2025

Skabt 70 abninger til fritidsjob- eller virksomhedspraktik (Mal = 60)

15 andre jobabninger formidlet til unge

Tvaergaende samarbejde med Jobcentret, Uddannelsesinstitutioner og fagforeninger med
henblik pa kompetenceloft.

Nye tiltag i 2026: ‘Rettigheder & Pligter’: Alle 9. klasser klzedes pa ift. krav og forventninger
pa arbejdsmarkedet
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Logistik

Skabt 1.409 arbejdspladser

140 arbejdspladser gns./ar | Mal 2025 = 200 pr./ar

Kilde: Danmarks Statistik (RAS301). Beskaeftigelsen i transportbranchen i Fredericia er steget med 1.359 personer fra 2015 til
2024. Tallet for 2025 er estimeret pa baggrund af den seneste udvikling. Er inkl. Handel



£

: _BUSINESS
lvaerkseetteri FREDERICIA

Antal ivaerksaettere
2025: 805 iveerksaettere ialt | Mal 2025 = 900 iveerksaettere
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m|lvere ®|V'ere akkumuleret Mal 2025
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Detail & FREDERICIA
Oplevelser

Fredericia fortsat handelsby 1 2030

Strategisk fokus pa midtbyen og arbejde |
udviklingsudvalg
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2025: 265.795

Mal 2025 = 300.000 overnatninger
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2025: 52.530

Mal 2033 = 55.000 indbyggere

2025: 247 nye | Mal = 177




VISION

Business Fredericia driver Fredericias udvikling som
Danmarks kraftcenter for gragn energi, logistik og
infrastruktur — med et europaeisk udsyn. Et sted hvor
viden, erhverv og mennesker mgdes pa tveers af

grenser for at skabe fremtidens baeredygtige vaekst.

MISSION

Business Fredericia arbejder aktivt for udvikling af hele
kommunen, for alle virksomheder og for

virksomhedernes veaerditilveekst.

® Strategi 2026 - 2030 .

Erhvervs-
service

Energi & ' Transport &

dlgltallserlng Logistik

Detail og Erhvervs-

oplevelser | turisme
Tiltraekning nye I Uddannelse og I Visit

. lveerksaetteri :
virksomheder — Arbejdsmarked Fredericia



STRATEGI 2026 - 2030

Vision (Ledestjerne)

Mission

Resultater:
» Investeringer og projektmidler
= Accelereret erhvervsudvikling
» Nye arbejdspladser

Erhvervs fyrtarne

Drivere:

Europzeisk

* Energi og digitalisering R Danmarks * Flereiarbejde
» Forsyningssikkerhed g ferrende * Flere unge i uddannelse
Top 10 DI centrum for i ‘

* Gren omstilling - energi og Multimodale » Nye relevante V|dereg§ende
+ Transport & Logistik dightalisering Centrum Uddannelser
+ Datacenterindustrien » Bosaetning (@get skattegrundlag)
» Forsvar og cybersikkerhed 40 En feratide 25.00 » Attraktiv handels og kulturby

virksomheds- 325.000 54000 <

+850 medlems- tablesinacr handels- og kommercielle : * Vaekst pa Turisme
virksomheder G 20%0 oplevelsesby i overnatninger indbyggere » Vaekst pa Erhvervstourisme
(20 videnstunge) 2020 2030 -

Strategiske mal 2030

Kanalbyen: g
Indsatser Base of ener;y - 1600 Tgtraekke ut:.ldatr.melser, Attraktive vilkar for StartUp irk Ska:e:oblmg metljl:el: d Dget
i : : vidensorganisationer og | 1,4 virksomheds- etableringer|| Vrsomneder og myndigheder| Jpotel, og konfernce kapacitet
Must Wins vidensabejdspladser projekter lokalt og nationalt

Erhvervs- Tiltraekning Uddannelse og Detail og Erhvervs-

- 4 i Ivaerkszetteri B i ) ;

Omrader service virksomheder  Arbejdsmarked bt pEmtnng oplevelser Turisme EuHame
Business Fredericia Fredericia Expirence Visit

Foreninger Fredericia Hdndvaerkerforening - Fredericia transport og logistik Shopping Fredericia Fredericia

Medarbejdere Kultur Faglighed Netvaerk

Fundament

* Vi er kompetente » Vi er engagerede og dedikerede * Vi mgdes med respekt i gjenhgjde

Vaerdier « Vi er proaktive * Vi skaber forbindelser * Vi udfordrer



S TTSGGSm————
Strategiske mal 2030

£
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Europaeisk
TOP 10 DI udviklingscentrum for Danmarks ferende
energi og digitalisering Multimodale Centrum
+850 40
medlemsvirksomheder virksomhedsetableringer Forende handels- og
- 20 videnstunge oplevelsesby 2030
325.000 kommercielle 54.000 indbyggere 2030

overnatninger
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Tak fordi | lyttede
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FREDERICIA
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8. Behandling af indkomne forslag

gEmmm—s
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9. Valg af revisor

Forslag: Carsten Pedersen, RSM Danmark
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10. Eventuelt
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Borgmester Peder Tind
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aemmmee
Mads Sandemann - EHSYD



\» Erhvervshus

SYDJYLLAND

Vi yder gratis specialiseret
vejledning til alle SMV’ere

* Beeredygtighed

* Digitalisering

* Eksport

« Strategi/finansiering




&, Erhvervshus
SYDJYLLAND

Vores kunder vokser
mere end andre

« 3,6 pct mere i beskeaeftigelse mod 1,7 pct generelt

* 7,4 pct mere i omsaetning mod minus 1,1 pct generelt

« 88 % af virksomhederne vil anbefale os til andre
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2026

'

GENERALFORSAMLING BUSINESS

FREDERICIA
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MOLLY MALONE

——— PUB & POOL ———
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PAUSE
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B, Mg o

Kl. 19.00
Carsten Bang

-
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Netveerk inkl. forfriskning pa gangen

Derefter tak for i aften!
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