
Formandens beretning - Generalforsamling 2026 – Fredericia Transport & Logistik 

Kære medlemmer, 

2025 har været et år med forandring, retning – og konkrete resultater. 

Forandring i formandskabet. 
Retning i vores strategiske arbejde med fokus på infrastruktur, EMS2, arbejdskraft og 
arbejdet for en tredje Lillebæltsforbindelse. 
Og resultater, som faktisk kan mærkes – blandt andet afskaffelsen af dækningsafgiften og 
en markant forbedring af Fredericias placering i Dansk Industris erhvervsklimamåling. 

 

Et år med lederskifte – og stabilitet 

Året startede med et formandsskifte, hvor Reimund Steffensen indtrådte som formand. 
Senere på året trådte han tilbage, og bestyrelsen valgte Christian Roland som ny formand 
og Amalie Laigaard Andersen som repræsentant i Business Fredericias bestyrelse. 

Det er aldrig optimalt med ændringer i ledelsen midt i en periode. Men bestyrelsen har 
stået samlet, og arbejdet er fortsat gnidningsløst 

Det siger noget om FTL: 
Vi er et fællesskab med en klar opgave – at repræsentere transport- og 
logistikvirksomhederne i Fredericia, sikre gode rammevilkår og være medlemmernes 
stemme i dialogen med kommune, stat og andre myndigheder. 

 

Rammevilkår: Det nytter at presse på 

Lad os begynde med det, der har direkte betydning for jeres bundlinje. 

Dækningsafgiften, som var på 8,5 promille i 2015, er bevæget sig ned til 4,3 promille og så 
over de sidste 3 år afviklet, så den nu er helt væk. En særskat på erhverv, som har 
belastet vores branche i årevis, er afskaffet. Det er resultatet af vedholdende arbejde fra 
erhvervslivet – hvor FTL har været en del af presset. 

Det styrker konkurrenceevnen. Det er konkret. Og det er vigtigt. 

Samtidig har Fredericia rykket sig markant i Dansk Industris måling af erhvervsklimaet. 

Fra nr. 49 til nr. 20. I den seneste måling ligger Vejen, Billund og Ikast-Brande i top-3. Vi 
var nr. 33 i 2023 og nr. 38 i 2022. Vores bedste placering var i 2019 hvor vi var nr. 15. 

Det er en stor bevægelse. Det viser, at samarbejdet mellem erhvervsliv og kommune 
virker. 



Men lad os være ærlige: 
Nr. 20 er en forbedring – ikke en slutstation. 

Vi som by kan stadig blive bedre. På sagsbehandling, på forudsigelighed, på planlægning 
og på den løbende dialog. Og det kommer vi til at arbejde videre med. 

 

Infrastruktur – vores vigtigste dagsorden 

Hvis der er ét område, der har fyldt mest i 2025, er det infrastrukturen. 

Afkørsel 61 

Arbejdet med TSA61 har været et fast punkt i bestyrelsen. Vi har været i tæt dialog med 
Vejdirektoratet og Fredericia Kommune og samlet medlemmernes tilbagemeldinger om 
skiltning, omkørsler og fremkommelighed. 

Når det ikke fungerer, mærker I det med det samme. 

Her er FTL’s rolle klar: 
Vi samler medlemmernes mening,  Vi tager dialogen og Vi trykker  på. 

 

EMS2 og Vejle Landevej 

Sagen om frihøjden på Vejle Landevej og den midlertidige MVT-tilladelse til kørsel til TSA 
60A har været helt konkret. Der arbejdes på en permanent løsning sammen med 
Kommunen. 

Det handler ikke om seks centimeter asfalt, som eksperterne mener er altafgørende for en 
permanent tilladelse, selvom + 4.000 ems’er i en prøveperiode har passeret gnidningsløst. 
Det handler om effektiv drift, bæredygtighed konkurrenceevne og om at leve op til 
Kommunens slogan – Grøn i Verdensklasse. 

 

EMS2 og omkoblingsplads 

Efterspørgslen på EMS2 stiger. DAO har stillet areal til rådighed for en omkoblingsplads, 
og analyser og proces er i gang. 

Hvis Fredericia skal være Danmarks multimodale centrum, skal vi også være det i praksis 
– ikke kun i overskrifter. 

Infrastruktur er ikke teknik. 
Det er konkurrencekraft. 

 



Den tredje Lillebæltsforbindelse 

FTL har valgt aktivt at bakke op om komitéarbejdet og deltager i den videre proces. 

Vi tager ikke stilling til streger på et kort endnu. 
Vi tager stilling til behovet for en grundig undersøgelse og påvirkning af Christiansborg 

Derfor har vi også støttet Komitearbejdet med stort beløb over de næste 3 år. 

Kapacitet over Lillebælt er en strukturel forudsætning for vores position som logistisk 
knudepunkt i Danmark. 

 Ignorerer vi det, svækker vi os selv på lang sigt. 

 

Strategi 2026–2030 – fokus frem for pynt 

I 2025 besluttede vi at udarbejde en fælles strategi med Business Fredericia. Strategien 
sætter en tydelig retning. 

FTL Strategi 2026-2030: 

• Sikre optimal infrastruktur – vej, bane, havn og energi 

• Være medlemmernes repræsentant og bindeled  

• Sikre gode rammevilkår 

• Understøtte arbejdskraft og grøn omstilling 

• Fastholde Fredericia som Danmarks multimodale centrum 

Vi kommer ikke til at sprede os over alt. 
Vi prioriterer det, der flytter noget for medlemmerne.  

 

Arbejdskraft – den stille strukturelle udfordring 

På årets sidste bestyrelsesmøde diskuterede vi rekruttering og fremtidige 
kompetencebehov. 

Kan vi rekruttere kvalificeret arbejdskraft – nu og på sigt? 

Har vi de kompetencer, digitalisering og grøn omstilling kræver? 

Manglende arbejdskraft er en kæmpe udfordring og  
Det er en afgørende konkurrenceparameter de næste 5–10 år. 

 

Hvad bliver afgørende i 2026? 



 

Tre områder kommer til at dominere: 

1. Permanent løsning på og fremdrift i EMS2 

2. Fortsat pres på lokal og national infrastruktur 

3. Arbejdskraft og branchens attraktivitet 

Vi har flyttet os i 2025: 

• Dækningsafgiften er væk 

• Erhvervsklimaet er forbedret markant 

• Infrastruktur og dermed bæredygtighed er rykket højere på dagsordenen 

Men vi er ikke i mål. 

Fredericia er stadig et logistisk kraftcenter. 
Men det er ikke en naturtilstand. 

Det er noget, vi skal vedligeholde – politisk, infrastrukturelt og strategisk. 

FTL er jeres talerør. 
Men et talerør virker kun, hvis der er noget at sige. 

Så brug os. Udfordr os. Pres os. 

Tak for opbakningen i 2025. 
Og tak for ordet. 

 


