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Referat bestyrelsesmøde Fredericia Transport & Logistik tirsdag d. 9. december 2025: 

 

Deltager: Christian Roland, Niels Christiansen, Amalie Laigaard Andersen, Søren Jessen Dahl, 

Torben Aldershaab 

Fraværende: Henrik Herum og Kristian Bendix Drejer. Afbud fra Morten Christensen Fredericia 

Kommune. 

1. Godkendelse af dagsorden 

Godkendt 

 

2. Gennemgang og godkendelse af referat fra sidste bestyrelsesmøde 

Godkendt 

 
3. Orientering fra formanden  

Christian tager orienteringen som en del af orienteringen fra Business Fredericia da det 
er første gang 

 

4. Orientering fra Business Fredericia  

- Generelorientering i forbindelse med ændringer efter KV25. Kort gennemgang af den 
nye kommunalbestyrelse, teknisk udvalg og Business Fredericias bestyrelse.  

 

- Status på strategi / bestyrelsesmøde i Business Fredericia. Maria orienterede om 
status samt den videre proces. Bestyrelsen arbejder videre med udkastet og der er 
workshop d. 28. januar 2026. Amalie orienterede fra Business Fredericias 
bestyrelsesmøde hvor hun deltog for første gang d. 27. november. 

Det fremtidige arbejde i FTL blev diskuteret. Fokus bliver på EMS2, infrastruktur og 
arbejdskraft de næste par år. 

 

- Komite for 3 Lillebæltsforbindelse  

Maria, Niels og Amalie deltog på komitémødet d. 4. december i Kolding. Orientering om 
status på en tredje forbindelse. Der arbejdes fortsat på en parallelforbindelse, da en 
tunnel ikke er muligt. Diskussion af det generelle arbejde med komiteen. Maria laver et 
udkast til at række ud ang. Den videre proces i Trekantområdet frem mod næste møde 
– om et halvt år. 

 

- Status for permanent MVT-tilladelse Vejle Landevej Østjyllands politi – Fredericia 

kommune forventer snarligt svar fra Vejdirektoratet. Maria følger op med Fredericia 

Kommune.  

 

- Omkoblingsplads til EMS2 – DAO A/S stiller fortsat deres arealer til rådighed. 

Dokumenter og analyser fremsendt fra Fredericia Kommune gennemgået. Maria har 

møde med Nicolai Bay vedr. dette i morgen d. 10. december. Maria sender 

efterfølgende status til bestyrelsen.  

Såfremt man ønsker at benytte pladsen, skal man være medlem af Fredericia Transport 

& Logistik og nummerpladeinformation sendes og administreres af DAO A/S. 

 

- Arrangement d. 14/1 2026 sammen med Erhvervshus Syd og Middelfart Erhverv. Der 
orienteres via diverse kanaler. Erhvervshuset ringer ud til potentielle deltagere efter 
nytår. 
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- Snebro vedligehold. Maria har talt med Viggers & Klement. Hun følger op med 
Lennart.  

 

- Bestyrelsesmedlemmer på valg til generalforsamling 2026:  

 

Torben T. Aldershaab – modtager genvalg, hvis det giver mening 

Niels Christiansen – modtager genvalg 

Henrik Herum – Maria taler med Henrik inden næste bestyrelsesmøde 

Amalie Laigaard Andersen – modtager genvalg 

 

Maria og Niels taler med mulige kandidater fra Carlsberg, DLG og Ball inden næste 
bestyrelsesmøde 

 

- Kontingentsats – 2.500 kr./år uanset størrelse = ca. 103.000 kr. (994 kr. pr medlem 
går til Business Fredericia for at dække bl.a. Marias arbejdsindsats – derudover betaler 
FTL 15.000 kr. i administrativ assistance). Hvad indstiller bestyrelsen til i 2026? 

Kontingentsatsen og tilskud til Business Fredericia forbliver uændret.  

 

 

5. Evt.  
Flytte til første bestyrelsesmøde i 2026 grundet manglende tid. 
 
TA: Spg. fra Jesper Bonnen – konsulent Trekantområdet DK 
 
  
Vi (TDK) vil og skal understøtte denne styrkeposition så vidt det er muligt. I den 
forbindelse har vi (du og jeg) blandt andet talt om arbejdskraft, og udfordring med at 
rekruttere kvalificeret arbejdskraft. 
 
Så mit spørgsmål er bl.a.: 

- Er det en generel udfordring med at rekruttere kvalificeret arbejdskraft til branchen?  
o Nu 
o På sigt 

- Hvilke jobtyper er der eller forventes der at blive vanskeligt at rekruttere til? 
- Hvilke drivere står branchen overfor, som kan ændre i de kompetencer medarbejdere skal 

være i besiddelse af?  
o Grøn omstilling 
o Regler og rammevilkår 
o Internationalisering/konsolidering af kunder 
o … 

- Er der et uforløst innovativt potentiale i branchen, der kan imødekomme ovenstående 
eventuelle udfordringer?  

o Digitalisering 
o Automatisering 
o ….  
 

 
 


