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Ledelsesteorierne ændres ikke 
– det er konteksten, der ændrer sig
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Millennials vil udgøre op til 75% af arbejdsstyrken i
2025 og Gen Z kommer stærkt derefter
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https://marketsplash.com/

Baby boomers
1946-1964

Bedste arbejdstræk
• Optimisme
• Nyder at lære fra sig
• Høj arbejdsmoral
• Drevet
• Kvalitet

Ønsker fra arbejdet
• Loyal arbejdsgiver
• Hierarkisk kultur 
• Muligheden for at vejlede andre
• Respekt

Gen X
1965-1979

Bedste arbejdstræk
• Selvstændig
• Innovativ
• Stærke kommunikationsevner
• Balance
• Produktivitet

Ønsker fra arbejdet
• Tillidsfuld arbejdsgiver
• Problemløsningsmuligheder
• Kompetente kolleger
• Autonomi

Millennials
1980-1995

Bedste arbejdstræk
• Teknik stærke
• Samarbejdsvillige
• Fokuseret på “the greater good”
• Ambitiøs
• Lyst til arbejde vs. nødt til arbejde

Ønsker fra arbejdet
• Empatisk arbejdsgiver
• Meningsfyldt arbejde
• Tillære sig nye evner
• Fleksibilitet

Gen Z
1996-2015

Bedste arbejdstræk
• Digitalt stærke
• Praktiske
• Trives i alsidige arbejdsstyrker
• Pragmatiske
• Hurtigt udvikle evner

Ønsker fra arbejdet
• Ikke hierarkisk lederskab
• Konkurrencedygtig løn
• Mentor ordninger
• Stabilitet
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1996-2015

Bedste arbejdstræk
• Digitalt stærke
• Praktiske
• Trives i alsidige arbejdsstyrker
• Pragmatiske
• Hurtigt udvikle evner

Ønsker fra arbejdet
• Kulturel kompetent arbejdsgiver
• Konkurrencedygtig løn
• Mentor ordninger
• Stabilitet

Vil arbejde når, de 
har lyst og vægter

det over løn

Ønsker anerkendelse
for arbejde med det 

samme

Ønsker at blande privatliv og
arbejdsliv og være lige gode

til begge dele

Mulig arbejdsuge

Mandag 10-20

Tirsdag 14-00

Onsdag 11-17

Torsdag 3-14

Fredag 10-16

Vil arbejde hvor, de 
har lyst

https://marketsplash.com/
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Gen Z
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Bedste arbejdstræk
• Digitalt stærke
• Praktiske
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Ønsker fra arbejdet
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• Blive inspireret ikke ledet

Drevet af succes og
selvrealisering

Højere forventninger til dem
selv, deres arbejdsplads og

samfundet

Ønsker støtte, 
dialog og

medbestemmelse

Forventer
opmærksomhed og
feedback, så de kan

udvikle sig selv

Forventer at 
arbejdspladsen

tilpasser sig dem og
ikke omvendt

Ikke loyale overfor
arbejdspladsen og
skifter gerne job
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… og næstefter deres familie og venner er 
deres job vigtigt for deres identitet
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Deloitte Gen Z and Millennials survey 2023

Mindre loyal, hvis ikke de får, hvad de søger



Forståelsen af generationer er derfor vigtigt for 
at få ledelsesmæssig succes
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MillennialsBoomers og Gen X

Forståelse kræver, du træder i dine medarbejders sko
– det betyder også, du er nødt til at tage dine egne af for en stund



….og verden fortsætter med at forandre sig 
- så vi har brug for arbejdskraften
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Livslang læring
= succes

Verdenen

Uden livslang læring
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Levetid for virksomheder i år

Vækst din forretning - Lade den overtage - Lukke den ned



Virksomhedsreflektioner
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Hvad er vores virksomheds klare formål – skaber vi mening?

Hvordan er vores virksomhedskultur defineret og af hvem?
 

 Organisationsstruktur/Governance for beslutninger
 
 Politikker
 
 Processer som PPM, Løn/bonus, kompetenceudvikling, udvikling mfl. 
 
 Ledelse – hvad anerkender vi? 
 
 

 
 
 



Hvordan arbejder jeg aktivt med ledelse af
min organisation?
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• Fokus på at være en autentisk leder – 
Directionally right and excatly wrong

• Fokus på udvikling – hvad gemmer sig af 
potentiale? 

• Fokus på relationer når mere hjemmearbejde 
samt de afledte effekter af afstand

• Dyrker forskelligheden gennem tillid, 
nysgerrighed og inspiration

• Fokus på anerkendelse og feedback i 
dagligdagen ikke kun til årlig samtale

• Gør formålet synligt uanset opgave – skaber 
forståelse for, hvorfor den enkelte er vigtig på 
et projekt, i dagligdagen etc. 

• Forsøger at gøre mennesker omkring mig 
stærkere ved at lytte og forstå dem

• Forsøger at efterlade min organisation i 
bedre stand end før, jeg mødte ind og 
med mere energi

Its amazing what people can do 

if you get out of their way



Key takeaways
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• Fremtidens generationer stiller krav – forstå 
dem ellers mister du dem

• Verden forandres i hastige skridt – skal du 
med skal du have styr på ressourcerne

• Reflekter over din virksomheds formål og 
kultur – tiltrækker den de ressourcer, du har 
brug for?

• Kig indad - kan du selv stå på mål som leder, 
der matcher generationernes krav

• Fokuser på at være en autentisk og 
alsidig  leder

• Omfavn formålet og meningen med 
arbejdet 

• Gør konstant mennesker omkring dig 
stærkere ved at lytte og forstå dem

• Efterlad din organisation i bedre stand 
end før og med mere energi

• Dyrk forskelligheden gennem tillid, 
nysgerrighed og inspiration
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”Hvis dine handlinger inspirerer andre til at 
drømme mere, lære mere, gøre mere og 

blive mere, er du en leder”

…..og det gælder for alle generationer 

Citat: John Quincy Adams



TAK
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