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Ledelsesteorierne aendres ikke
- det er konteksten, der aendrer sig

ERFARINGER
HISTORIER
EGENSKABER

VORES
FALLESSKAB
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Millennials vil udgore op til 75% af arbejdsstyrken i
2025 og Gen Z kommer staerkt derefter

Baby boomers

1946-1964
Bedste arbejdstreek
«  Optimisme
*  Nyder at lzere fra sig
* Hgj arbejdsmoral
* Drevet
« Kvalitet

@nsker fra arbejdet
* Loyal arbejdsgiver
»  Hierarkisk kultur

*  Muligheden for at vejlede andre

* Respekt
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Gen X

1965-1979
Bedste arbejdstraek
+  Selvsteendig
* Innovativ
»  Steerke kommunikationsevner
+ Balance
*  Produktivitet

Onsker fra arbejdet

» Tillidsfuld arbejdsgiver

*  Problemlgsningsmuligheder
+  Kompetente kolleger

*  Autonomi

Millennials

1980-1995
Bedste arbejdstraek
»  Teknik staerke
» Samarbejdsvillige
»  Fokuseret pa “the greater good”
*  Ambitigs
» Lyst til arbejde vs. nadt til arbejde

@nsker fra arbejdet

+  Empatisk arbejdsgiver
*  Meningsfyldt arbejde

» Tilleere sig nye evner
*  Fleksibilitet

GenZ

1996-2015
Bedste arbejdstraek
« Digitalt steerke
*  Praktiske
« Trives i alsidige arbejdsstyrker
* Pragmatiske
*  Hurtigt udvikle evner

@nsker fra arbejdet

* |kke hierarkisk lederskab
+  Konkurrencedygtig lan

*  Mentor ordninger

«  Stabilitet
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Millennials vil udgore op til 75% af arbejdsstyrken i

2025

@nsker anerkendelse

Mulig arbejdsuge
Mandag 10-20
Tirsdag 14-00
Onsdag 11-17
Torsdag 3-14
Fredag 10-16
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Onsker at blande privatliv og
arbejdsliv og veere lige gode
til begge dele

Vil arbejde nar, de
har lyst og veegter
det over lgn

O0o°

Millennials

1980-1995
Bedste arbejdstraek
Teknik steerke
Samarbejdsvillige
Fokuseret pa “the greater good”
Ambitigs
Lyst til arbejde vs. ngdt til arbejde

@nsker fra arbejdet

+  Empatisk arbejdsgiver
Meningsfyldt arbejde
Tilleere sig nye evner
Fleksibilitet

Vil arbejde hvor, de




og Gen Z kommer staerkt derefter

Forventer
opmearksomhed og
feedback, sa de kan

Hojere forventninger til dem
selv, deres arbejdsplads og

samfundet udvikle sig selv O
O S
Oo
Forventer at S
Drevet af succes og arbejdspladsen 1996-2015
selvrealisering O O o tilpasser sig dem og O Qo Bedste arbejdstraek
*  Praktiske
« Trives i alsidige arbejdsstyrker
* Pragmatiske
*  Hurtigt udvikle evner
Ikke loyale overfor O O © O ©
arbejdspladsen og @nsker stotte, O @nsker fra arbejdet

skifter gerne job

dialog og
medbestemmelse

* Ikke hierarkisk lederskab
Konkurrencedygtig lon
Mentor ordninger
Stabilitet

Blive inspireret ikke ledet
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... 0g haestefter deres familie og venner er
deres job vigtigt for deres identitet

Percentage who say the following are most
important to their sense of identity:

I 649

Friends and family
| 70%

I < 9%

| 62%

Hobbies (other types NG =0%

not listed here) | 30%

I 2%

Playing or listening to music
ying ng | 15%

Work

I 23%

Exercise
| 25%

M Gen Zs Millennials

When thinking about their peers who they most admire,
these are the top five things that impress them most:

% Ability to maintain a positive work/life balance

Ability to live their life on their own terms, and not necessarily
to live up to societal expectations

Ambition to continue learning new skills

Willingness to continuously reinvent themselves/make big
changes in their lives (e.g., change jobs, go back to school, etc.)

Passion for their work

Mindre loyal, hvis ikke de far, hvad de sgger
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Forstaelsen af generationer er derfor vigtigt for
at fa ledelsesmaessig succes

Boomers og Gen X Millennials

Forstaelse kraever, du traeder i dine medarbejders sko
- det betyder ogsa, du er nadt til at tage dine egne af for en stund
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-...0g verden fortsaetter med at forandre sig
- sa vi har brug for arbejdskraften

Levetid for virksomheder i ar

Livslang laering
= succes 90

45

o Verdenen
c 30
E Uden livslang laering 20
= = Overfladig 13
© .
oD Tid

1935 1955 1975 2015 2027

—

Vaekst din forretning - Lade den overtage - Lukke den ned
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Virksomhedsreflektioner

Hvad er vores virksomheds klare formal — skaber vi mening?

Hvordan er vores virksomhedskultur defineret og af hvem?
Organisationsstruktur/Governance for beslutninger
Politikker
Processer som PPM, Loan/bonus, kompetenceudvikling, udvikling mfl.

Ledelse — hvad anerkender vi?

salling group ]

11



Hvordan arbejder jeg aktivt med ledelse af
min organisation?

« Fokus pa at vaere en autentisk leder — « Forsgger at ggre mennesker omkring mig
Directionally right and excatly wrong steerkere ved at lytte og forsta dem

« Fokus pa udvikling — hvad gemmer sig af « Forsgger at efterlade min organisation |
potentiale? bedre stand end for, jeg modte ind og

med mere energi

« Fokus pa relationer nar mere hjemmearbejde
samt de afledte effekter af afstand

- Dyrker forskelligheden gennem tillid,
nysgerrighed og inspiration

- Fokus pa anerkendelse og feedback i Its amazing what people can do

dagligdagen ikke kun til arlig samtale ” i
- Gor formalet synligt uanset opgave — skaber iryou get out of their way

forstaelse for, hvorfor den enkelte er vigtig pa
et projekt, i dagligdagen etc.

12
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Key takeaways

« Fremtidens generationer stiller krav — forsta
dem ellers mister du dem

« Verden forandres i hastige skridt — skal du
med skal du have styr pa ressourcerne

« Reflekter over din virksomheds formal og
kultur — tiltreekker den de ressourcer, du har
brug for?

« Kig indad - kan du selv sta pa mal som leder,
der matcher generationernes krav
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Fokuser pa at vaere en autentisk og
alsidig leder

Omfavn formalet og meningen med
arbejdet

Gar konstant mennesker omkring dig
steerkere ved at lytte og forsta dem

Efterlad din organisation i bedre stand
end for og med mere energi

Dyrk forskelligheden gennem tillid,
nysgerrighed og inspiration



“Hvis dine handlinger inspirerer andre til at
dromme mere, laere mere, gore mere og
blive mere, er du en leder”

.....0g det geelder for alle generationer
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